MASSNAHMENKATALOG

LANDKREIS
GOPPINGEN

AG CHANCENGLEICHHEIT

Stand: 12.03.2018

Erarbeitet von Juli 2017 - Februar 2018 (mit Zwischenbericht am 14.09.2017)

Teammitglieder: Antje Oberacker und Carina Bohringer (Dezernat 5), Annette Stern und Suzanne Chemnitzer (Dezernat 4),
Karina Hoffmann (Dezernat 3 - nur erste Sitzung), Dirk Hausmann und Ulrike Weber (Dezernat 2), Markus Malcher (Dezernat 1),
Susanne Vogt (Personalrat), Lidwine Reustle (Gleichstellungsbeauftragte)



Handlungsfeld

MaRnahmen

Oberstes Ziel laut ChancenG: Gleichberechtigung von

Instrumente

Verantwortliche/r

Frauen und Mannern

Bis wann? Bzw. Haufigkeit

Messkriterium

1)

Flhrungspositionen in Teilzeit

Fihrungspositionen sind als teilbare Stellen

Anzahl neuer
Fihrungspositionen in

S — Fachamt Bei der Ausschreibung jeder Fiihrungsposition Teilzeit
>>>Bericht vom Hauptamt
Anzahl neuer
Ausnahmen (nicht teilbare Fiihrungspositionen) Fihrungspositionen in
sind zu begriinden Fachamt Vor Ausschreibung von Fuhrungspositionen Vollzeit und Begriindung

-> an Hauptamt und Gleichstellungsbeauftragte

>>>Bericht von der
Amtsleitung

Hifestellung bei der Umsetzung anbieten (z. B.
alternierende Telearbeit, Zuschnitte der
Stellen/der Amter tiberdenken und
resultierende Verantwortung und Aufgaben der
Fuhrungskréafte)

Hauptamt, Gleichstellungsbeauftragte

Vor Ausschreibung von Fuhrungspositionen

Anzahl
Beratungsgesprache zur
Besetzung von
Fuhrungsstellen
>>>Bericht der
GleichstellungsB

Leitfaden fiir Personalauswahl aktualisieren.
Checkliste fur die Teilbarkeit von
Fihrungspositionen integrieren

Hauptamt, Personalrat,
Gleichstellungsbeauftragte

Bis Juni 2019

Neuer Leitfaden

Handlungsfeld 1
Paritétische Besetzung von
Fuhrungspositionen

1)
Strategische
Nachwuchskrafteférderung

Motivation fur das Programm in
Aufnahmegespréache uberprifen

Hauptamt, Personalrat,
Gleichstellungsbeauftragte

Bei der Auswabhl fiir die nachsten Programme

Prufkriterien im
Auswahlfragebogen
>>>Bericht vom Hauptamt

Ausbildungsinhalt im Vorfeld des néachsten
Programms auf Optimierungen hinterfragen
(Ausrichtung auf die Fuhrungstatigkeit starken
z.B. was kommt auf mich zu, wenn ich eine
Fihrungsposition tibernehme?)

Hauptamt, Personalrat,
Gleichstellungsbeauftragte

Am Ende des aktuellen Programms

Neuerung im NQP ab 2020
>>>Bericht der
GleichstellungsB

Betreuung der TN am NQP und IK-FK-EP (z. B.
Schnuppervormittag bei
Fuhrungskraftetagungen oder mittelfristig ein
Mentoringprogramm)

Vorgesetzte(r)

Ein Schnuppervormittag pro TN (Anmeldung durch
Vorgesetzte(n) erforderlich. Begrenzte Anzahl von

TN pro Tagung).

Mentoringprogramm wird von Hauptamt,
Gleichstellungsbeauftragte und Personalrat
Uberpruft.

Anzahl Nachwuchskréfte
bei FK-Tagungen
>>>Bericht von der
Amtsleitung

Austauschrunde fur Abteilungsleitung (fachlich

Abteilungsleiterinnen und

Anzahl und Themen der

: Abteilungsleiter in Zusammenarbeit mit |2x jéhrlich Treffen
kollegial) - Netzwerk .
Hauptamt >>>Bericht vom Hauptamt
Gemeinsame Veranstaltungen fur Dezernenten,
Amtsleitung und Abteilungsleitung
Anzahl und Themen der
Erlauterung: Plattform fur die Vernetzung auf  |Hauptamt 1x jahrlich Treffen

allen Ebenen. Geschlechtergemischter
Austausch, wovon alle profitieren. Vernetzung
von unterer und héherer Fihrungsebene.

>>>Bericht vom Hauptamt




Handlungsfeld MaRnahmen

Instrumente

Verantwortliche/r

Bis wann? Bzw. Haufigkeit

Messkriterium

1)
Geschlechterbewusste
Fortbildungen, um die

Quialifikation und
Handlungsfeld 1 Aufstiegschancen zu erhéhen
Paritatische Besetzung von

Fihrungspositionen

Thema Diversity Management im

Hauptamt, Personalrat,

Neuerung im NQP ab 2020

N§chwuclhskrafteprogramm CLeEE 2 2L Gleichstellungsbeauftragte i0[ Elo A >>>Bericht vom Hauptamt
Manner fuhren anders als Frauen.

Fortbildungen oder
Chancen von geschlechtergemischten Teams Gleichstellungsbeauftragte RegelmaRig Infotreffen zu dem Thema

hervorheben/stérker durch gemischte Teams

>>>Bericht der
GleichstellungsB

IV.)
Erhéhung des Frauenanteils in
Fihrungspositionen

Geschlechterbewusste Formulierung von
Stellenausschreibungen (ist der Satz "Wir
setzen uns ein fur Chancengleichheit von
Frauen und Mé&nnern" genug? Was muss sonst
in der Formulierung beachtet werden, um
geschlechtersensibel auszuschreiben?)

Fachamt, Hauptamt, Personalrat,
Gleichstellungsbeauftragte

Bei jeder Ausschreibung

Anderungen im
Ausschreibungstext
>>>Bericht von der
Amtsleitung

1)
Interesse an
Fihrungspositionen wecken

Erlauterung: Frauen haben
héaufig Fihrungspotential, aber
trauen sich zu wenig, Chefin zu

Personliche Ansprache von Frauen mit
Fihrungspotential

Direkte(r) Vorgesetzte(r)

So oft wie nétig

Anzahl persénlicher
Ansprache
>>>Bericht von der
Amtsleitung

Seminare zur beruflichen Weiterentwicklung

Hauptamt und
Gleichstellungsbeauftragte

Im jahrlichen Fortbildungsprogramm

Anzahl und Themen der
Fihrungsfortbildungen
>>>Bericht der
Gleichstellunsgbeauftragten

Gezielte Personalentwicklung von
Mitarbeiterinnen mit Fiihrungspotential

Direkte(r) Vorgesetzte (r)
in Zusammenarbeit mit Hauptamt und
Gleichstellungsbeauftragten

So oft wie nétig

Anzahl gezielt geforderter
Mitarbeiterinnen mit
Fiihrungspotential
>>>Bericht von der
Amtsleitung

werden
Handlungsfeld 2
Frauenférderung und
-starkung
I1.)
Vollzeitnahe Beschéaftigung
fordern

Erlauterung: Erleichtert es
Frauen, Fihrungspositionen zu
ubernehmen

Fuhrungsstellen vollzeitnah auf allen Ebenen
zulassen/schaffen (275 %)

Fachamt
in Zusammenarbeit mit Hauptamt und
Gleichstellungsbeauftragten

Wann immer nétig

Anzahl neuer vollzeitnaher
Fihrungsstellen
>> Bericht vom Hauptamt

Aufstockung der Arbeitszeit fur alle fordern -
vorausgesetzt es gibt eine freie Stelle (z. B. am
Ende der Familienphase)

Fachamt
in Zusammenarbeit mit Hauptamt und
Gleichstellungsbeauftragten

Wann immer nétig

Anzahl der Aufstockungen
im Berichtszeitraum
>> Bericht vom Hauptamt




Handlungsfeld Malnahmen

Instrumente

Verantwortliche/r

Bis wann? Bzw. Haufigkeit

Messkriterium

1)
Individuelle Arbeitszeitmodelle
und gute
Wiedereinstiegsmoglichkeiten

Erlauterung: mehr auf
individuelle Wiinsche eingehen

Kriterien fur alternierende Telearbeit ausbauen
(Telearbeit nicht nur aus familiaren Griinden)

Hauptamt
zusammen mit Personalrat,
Gleichstelllungsbeauftragten, lUK

Bis 2019

Anzahl Telearbeitsplatze
nach Geschlecht
>>>Bericht vom Hauptamt

Tandem als Mdglichkeit zur Teilung von
Fihrungspositionen ausbauen

Fachamter/Vorgesetzte (r)

Bei jeder Besetzung von Fuhrungspositionen
Uberprufen

Anzahl Fuhrungspositionen
in Tandem
>>>Bericht vom Hauptamt

Bedingungen fiir Rickkehrwunsch auf alte
Stelle klaren (Ruckkehr auf beliebige Stelle
bedeutet oft einen Karriereknick. Das betrifft
meistens Frauen)

Vorgesetzte (r) und Hauptamt

Bis 2019

Anzahl der
Ruckkehrerinnen/Rickkehr
er auf alte Stelle

>> Bericht vom Hauptamt

Handlungsfeld 3 i)

Vereinbarkeit von Beruf, Familie Attraktivitat des LRA far Manner

kommunizieren

und Pflege (Privatleben)

Erlauterung: wie kénnen wir als
offentlicher Dienst auch fur
Manner attraktiv sein?

Mdglichkeiten der Vereinbarkeit von Beruf und
Familie auch fir Manner betonen

Hauptamt/Ausbildungsbeauftragte
Gleichstellunsgbeauftragte

Bei Messen und Veranstaltungen

Anteil Manner bei Azubis
und Praktikanten
>>>Bericht vom Hauptamt

Manner gezielt in den Fokus nehmen bei
Messen (Schulabgénger) oder bei der
Gewinnung von Praktikanten
(Berufsorientierung)

Hauptamt/Ausbildungsbeauftragte

Bei Messen und Veranstaltungen

Anteil Manner bei Azubis
und Praktikanten
>>>Bericht vom Hauptamt

Teilnahme am Boys™ Day

Hauptamt und
Gleichstellungsbeauftragte

Ab 2019

Haufigkeit der Teilnahme
bis zum Berichtsjahr
>>>Bericht vom Hauptamt
und der GleichstellungsB

1)
Anerkennung fir Kollegen und
Kolleginnen, die die Flexibilitat

mit auffangen.

Erlauterung: individuelle
Losungen sind auch
Teamldsungen und werden von
allen getragen.

Leistungsbeurteilung

Direkte(r) Vorgesetzte(r)

Jahrliche Uberpriifung

Rickmeldebégen (wird
nicht kontrolliert)

Team-Aktivitaten

Direkte(r) Vorgesetzte(r)

Jedem Team Uberlassen

Anzahl und Themen der
Team-Aktivitaten in dieser
Richtung.

>>Bericht von der
Amtsleitung




Unterschiedliche Interessen AG
vs. AN bewusst machen

Erlauterung: Die Unklarheit tiber
die unterschiedlichen Interessen
fuhrt z. B. zu unterschwelligen

Handlungsfeld MaRnahmen Instrumente Verantwortliche/r Bis wann? Bzw. Haufigkeit Messkriterium

Anzahl und Themen der

Sensibilisieren im Rahmen von Fortbildungen, |[Hauptamt und —— ; Fort_blldungen im

) ) ) ) Im jahrlichen Fortbildungsprogramm Berichtszeitraum

wie z. B. Tag der Vereinbarkeit Gleichstellungsbeauftragte .
>>>Bericht vom Hauptamt
und der GleichstellungsB

1)

Vorhandener Raum fir den Austausch nutzen,
z. B. in Teamsitzungen

Direkte(r) Vorgesetzte(r)

Nach Bedarf

>>>Bericht von der
Amtsleitung

Fihrungsfortbildung mit externen Moderatoren

Anzahl und Themen der

Vorurteilen. L ) . i ’ i i
orurtete (Themenbeispiele: Strategie des Arbeitsgebers H?uptamt m.ﬂ.' Rahmen von Jahrlich Foerndungen 'm
. ) ’ . Fuhrungskraftetagungen Berichtszeitraum
weitergeben; Informationen weitergeben...) .
>>>Bericht vom Hauptamt
Handlungsfeld 4
Kultur/Selbstverstandnis X N K - N N
Thema Chancengleichheit bei der Anderung der Beurteilungsbogen
Leistungsbeurteilung der Fihrungskréfte >>> Hauptamt Bei jeder Leistungsbeurteilung bzw. jedem Rickmeldebégen (wird
einbauen. Z. B. in der Leistungsentgelt- Umsetzung der Beurteilung Fihrungsfeedback nicht kontrolliert)
Beurteilung oder im Fuhrungsfeedback. >>> Vorgesetzte(r)
Leitfaden im Intranet und
1) . " ’ " per E-Mail an
Kommunikation/Information uiber Leitfaden (iber Gleichstellung fur Gleichstellungsbeauftragte Mitte 2019 Fuhrungskrafte

Gleichstellungsthemen

Fuhrungskrafte (auch untere Fihrungsebene)

>>> Bericht der
GleichstellungsB

111.)
Aktivitaten zur Steigerung der
Wertschatzung fureinander

Rahmenbedingungen zur Steigerung der
Teamkultur tberdenken

Direkte(r) Vorgesetzte(r)

Jedem Team Uberlassen

Anzahl und Themen der
Team-Aktivitaten in dieser
Richtung.

>>>Bericht von der
Amtsleitung




