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Vorabbekanntmachungen Linienbundel 1 und 4

Beschlussantrag

1. Der UVA empfiehlt dem Kreistag, die Veroffentlichung der Vorabbekannt-
machungen (VAB) flr die Linienbindel 01 und 04 im EU-Amtsblatt sowie die
darin enthaltenen verkehrlichen Verbesserungen im Leistungsumfang ,verkehr-
liches Mindestniveau® zu beschliel3en.

2. Der UVA empfiehlt dem Kreistag, zur zeitlichen Vereinfachung der Ablaufe bei
zukunftigen Verfahren der VAB, die nach denselben Standards im Leistungs-
umfang erfolgen, die Entscheidung direkt im Ausschuss fur Umwelt und Verkehr
herbeizufihren.

Sach- und Rechtslage, Begrundung

1. Vorbemerkung

Bis zum 31.05.2026 betreibt Omnibusverkehr — Reisen FRANK & STOCKLE Inh.
Manfred Frank e.K. das heutige Linienbundel 2. Die Leistungen mussen daher zum
01.06.2026 neu vergeben werden. Die in diesem Bundel enthaltenen Linien werden
gem. dem neuen Nahverkehrsplan (NVP) zukunftig auf die Linienbundel 01
(Stadtverkehr Goppingen) und 04 (Voralb-West) aufgeteilt. Grund fir die Auf-
spaltung der Leistungen ist die beabsichtigte Reduzierung der Verkehrsmenge je
Linienblindel zur allgemeinen Starkung des Mittelstandes im Rahmen der Vergaben.

Die Landkreise als Aufgabentrager (AT) fur den Busverkehr nutzen das Instrument
der Vorabbekanntmachung (VAB), wenn sie die Anforderungen an eine ausrei-
chende Nahverkehrsbedienung selbst setzen und nicht den Verkehrsunternehmen
Uberlassen wollen. Der AT definiert in der jeweiligen Vorabbekanntmachung das aus
seiner Sicht erforderliche Verkehrsangebot (Umfang & Qualitat), welches er bereit ist
zu bestellen und auch zu finanzieren. Alle Aufgabentrager in der Region Stuttgart
verfahren nach diesem Schema.
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Mit der VAB nach § 8a Abs. 2 S. 2 PBefG i.V.m. Art. 7 Abs. 2 VO 1370/2007 beginnt
eine dreimonatige Antragsfrist fur eigenwirtschaftliche Verkehre. Etwaige eigenwirt-
schaftliche Genehmigungsantrage haben sich ausschliellich an dem in der
Vorabbekanntmachung gesetzten Anforderungsniveau zu messen, wenn sie
genehmigt werden und die weitere Vergabeinitiative des Aufgabentragers in Form
einer Ausschreibung hindern sollen (politisch gewollter Vorrang der Eigenwirt-
schaftlichkeit vor der Gemeinwirtschaftlichkeit). Liegen nach dieser Frist keine oder
keine genehmigungsfahigen Antrage fur eigenwirtschaftliche Verkehre vor, ist der
Weg flr die Vergabe eines Verkehrsvertrags, eines sog. offentlichen Dienst-
leistungsauftrags (ODLA), frei.

Zur Konkretisierung der geforderten Verkehrsleistung werden im VVS der Vorabbe-
kanntmachung Ublicherweise Fahrplanentwlrfe beigefiigt. Hiermit kann sicher-
gestellt werden, dass die Wiinsche des OPNV-Aufgabentragers aus dem
Nahverkehrsplan auch tatsachlich umgesetzt werden. Sofern sich kein Verkehrs-
unternehmen findet, welches das in der Vorabbekanntmachung definierte
Verkehrsangebot eigenwirtschaftlich ohne offentliche Zuschisse (Ausnahme:
Tarifausgleiche nach einer Allgemeinen Vorschrift) betreiben kann, wird ein ODLA
entweder nach Ausschreibung oder nach Direktvergabe zwischen Verkehrsunter-
nehmen und Aufgabentrager geschlossen.

Dariber hinaus werden die neuen ,Standards im Busverkehr der Verbundland-
kreise®, die im UVA am 29.03.2022 beschlossen wurden, Bestandteil der VAB und
des weiteren Vergabeverfahrens.

Das Linienblindel 01 soll nach dem VVS - Vergabekalender fur die in der EU-
VO 1370/2007 vorgesehenen Laufzeit von 8,59 Jahren ausgeschrieben werden, das
Linienbandel 04 fur eine Laufzeit von 9,17 Jahren. Die abweichende Laufzeit ergibt
sich aus dem ,Vergabefahrplan“ der Verbundgesellschaft, die samtliche Verfahren in
den funf Verbundlandkreisen betreut. Aus organisatorischen Grinden kann die
Bearbeitung nur durch eine zeitliche Staffelung erfolgen, die in der Konsequenz
leicht unterschiedliche Laufzeiten erforderlich macht um Ausschreibungs-Cluster in
der Region zu vermeiden. Dadurch soll auch eine Uberhitzung des Marktes vermie-
den werden.

Nachfolgend sind die zugehorigen Linien aufgezahlt, fir die nach der Zustimmung
des Ausschusses fur Umwelt und Verkehr die VAB zu veréffentlichen ist:

e Linienblindel 01 Stadtverkehr Goppingen: 901-906, 933 und 980, 997, N94
(derzeit rd. 1,2 Mio. km/Jahr).

e Linienbundel 04 Voralb-West: 920-924, N92
(derzeit rd. 0,55 Mio. km/Jahr).
2. Verkehrlicher Leistungsumfang

Zur Vermeidung von Wiederholungen wird in diesem Punkt in den wesentlichen
Teilen auf die Vorlage UVA 2023/187 verwiesen. Darin wird ausfuhrlich auf die
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unterschiedlichen Leistungsniveaus und deren Wirkung auf die Qualitdt des
Gesamtangebots eingegangen.

Die zentrale Frage, ob sich der Landkreis die vollumfangreiche Umsetzung und
damit Finanzierung des NVP 2023 leisten kann, wurde bereits im Rahmen der
Beschlussfassung intensiv erortert. Alternativ kann zu der im Mai 2023 beschlosse-
nen ,ausreichenden Verkehrsbedienung“ grundsatzlich auch ,nur” das ,verkehrliche
Mindestniveau“ nach den gangigen VVS-Standards umgesetzt werden. Kernelement
dabei sind die ,verlasslichen MEX-Zubringer auf den Hauptachsen im Landkreis im
ganztagigen Halbstundentakt.

®» Zu sehen ist, dass dies gleichzeitig zur Folge hatte, dass einzelne Stadte und
Gemeinden im Landkreis eine Verschlechterung des Angebots gegeniber dem
Status Quo hinnehmen mussten.

» Die Verwaltung geht davon aus, dass fur diesen Fall die bereits beschlossenen
Taktverdichtungen zur Klinik am Eichert in jedem Fall Bestand haben werden
(+ 35.000 km/Jahr). Diese wurden als Sondermal3nahme zum Fahrplanwechsel im
Dezember 2022 vorgenommen. Sie verbessern die Anbindung des zentralen Klinik-
standorts im Landkreis mit dichten Anschlissen auf die Schiene und Buslinien aus
allen Raumschaften deutlich und gestalten die Verbindungen damit flr Arbeitskrafte,
Patienten und Besuchende dadurch attraktiver. Die Linie 902 zeigt seitdem mit stetig
steigender Nachfrage signifikante Effekte der vorgenommenen Taktverdichtung.

» Aufgrund einer weiterhin unklaren Finanzierungssituation in den kommenden
Jahren wird daher empfohlen, zunachst wie bei den ersten beiden Linienblindeln ein
geringeres Leistungsvolumen in Form des verkehrlichen Mindestniveaus in die VAB
aufzunehmen.

» Es wird ausdrucklich darauf hingewiesen, dass der Leistungsumfang bis zur
Einleitung des eigentlichen Vergabeverfahrens ohne gréRere vergaberechtliche
Risiken grundsatzlich noch angepasst werden kann. Die Inhalte des neuen
Landesmobilitatsgesetzes sind noch nicht vollumfanglich bekannt. Das Gesetzge-
bungsverfahren verzogert sich. Erst im Laufe des Jahres 2024 wird mit Klarheit zu
den landesrechtlichen Regelungen in Bezug auf das Saubere-Fahrzeuge-
Beschaffungsgesetz und mdgliche Finanzierungshilfen zur Umsetzung der OPNV-
Garantie gerechnet. Diese konnten entsprechend auch fur gréRere Klarheit bei den
Finanzierungsspielrdumen des Landkreises bei der Umsetzung des NVP sorgen.

Zu den Linienblindeln im Einzelnen:
e Linienbundel 01 Stadtverkehr Géppingen

Im November 2023 wurden den Kommunen mdgliche Anderungen der Fahrplan-
und Linienkonzeption vorgestellt und erortert.

Basis dieser Fahrplanentwurfe war der Nahverkehrsplan in seiner Beschlussfassung
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vom 26.05.2023. Darin wurde die ausreichende Verkehrsbedienung als Optimum

zwischen dem heutigen Status quo und dem verkehrlichen Mindestniveau nach
VVS-Standard festgelegt.

Abschnitte 1) Goppingen ZOB - John-F-  17/15/7/0 35/31/18/0 35/31/18/0
(Mo-Fr/Sa/So/ Kennedy-Stralte [901] BA:35/31/18/0
in Nachten auf Sa, So
o.fe) 2) John -F-Kennedy-StraRe - 17/15/7/0 22/0/0/0 221151710
Lise-Meitner-StraRe [901] BA:2/0/00
Abschnitte 1) Goppingen ZOB - Klinik 49/37129/10 35/31/18/0 49/3712810
(Mo-Fr/SalSol am Eichert [902] BA:35/31/1810
in Nachten auf Sa, So
o. Fe)
Abschnitte 1) Goppingen ZOB - 19/11/81/0 35/31/1810 35/31/1810
(Mo-Fr/Sa/So/ Gartenfreunde [903] BA:35/31/18/0
in Nachten auf Sa,
Soo0. Fe)
Abschnitte 1) Goppingen ZOB - 3711711010 35/31/18/0 37/131/1810
(Mo-Fr/Sa/So/ Christkonigskirche [904,905] BA:35/31/18/0
in Nachten auf Sa,
So 0. Fe) 2) Goppingen 19/0/0/0  19/10/7/0 19/10/710
Christkonigskirche - Hohrein BA:19/10/7/0
Ortsmitte [904] 0DS:19/15/10/0
2) Jebenhausen Sudetenstr.- 18/16/8/0 19/10/7/0 18/16/8/0
‘'ordere BA:19/10/7/0
¥ f ey K] 0DS: 19715710
Abschnitte 1) Goppingen - Hohenstaufen  19/10/9/4 19/10/7/0 19/10/9/4
(Mo-Fr/Sa/Sol [933] BA:19/10/7/0
in Nachten auf Sa, 0DS: 154/15/10
Soo.Fe)
2) Hohenstaufen - Lenglingen  9/2/2/4 15/0/0/0 15121214
[933] BA:15/0/0/0
0Ds: 1571010
Abschnitte 1) Goppingen ZOB - 35/30/16/2 36/31/18/0 36/31/18 12
(Mo-Fr/SalSo/ Schiat Bachstrale BA.35/31/18/0

in Nachten auf Sa,
Soo.Fe)

[980,N94]

OP:36/28/15/0

Abb. 1: Anzahl der Fahrtenpaare im Linienbiindel 01 gem. NVP

Die minutengenaue Umsetzung steht zum aktuellen Zeitpunkt in vielen Fallen noch
nicht fest. Grund hierfur sind noch ausstehende Entscheidungen Dritter, die derzeit
noch nicht vorliegen. Hierzu zahlen u.a.:

® Fahrplananpassungen im Regionalverkehr im Zuge der Inbetriebnahme von

Stuttgart 21 mit Auswirkungen auf die Anschlusssituation aller Buslinien und da-
durch notwendige Fahrplananderungen zum Erhalt der Anschlusse.

e Linienbundel 04 Voralb-\West
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Ebenfalls im November wurden den Kommunen mdgliche Anderungen der Fahr-
plan- und Linienkonzeption vorgestellt und erortert.

Basis dieser Fahrplanentwirfe war der Nahverkehrsplan in seiner Beschlussfassung
vom 26.05.2023. Darin wurde die ausreichende Verkehrsbedienung als Optimum
zwischen dem heutigen Status quo und dem verkehrlichen Mindestniveau nach
VVS-Standard festgelegt.

1) Goppingen ZOB - 7315214012 77/49/29/0 17162140/
Jebenhausen Alte Kirche / BA:77/49/29/0
Heimbach [906, 920, 921, OP:36/28/15/0
N92]
3) Jebenhausen Alte Kirche-  6/0/0/0 58/39/22/0 58146321z
Bezgenriet Bezirksamt via BA:58/39/22/0
Industriegebiet Siid [ 920] OP:36/28/15/0
4) Jebenhausen Alte Kirche - 49/37/321/2
Bezgenriet Bezirksamt [920,
921, N92]
5) Bezgenriet Bezirksamt - 36/19/16/0 36/28/15/0 36/28/16/C
Zell/Aichelberg [920] BA:34/19/11/0

OP:36/28/15/0

6) Bezgenriet Bezirksamt - 19/18/16/2 22/11/710 22118/16/2
Hattenhofen Friedhof [921, BA:22/11/7/0
N92]
1) Uhingen Sparwiesen - 15/9/0/0 19/10/7/0 19/10/7/0
Zell/Aichelberg [922] BA:19/10/7/0
1) Ebersbach/Fils - 16/6/0/2  25/15/710 251151712
RoRwélden Kirche [924, N91] BA:25/15/71/0
2) RoRwalden Kirche — 16/6/0/0  15/15/0/0 16/15/0/0

Schlierbach [924]

BA:15/15/0/0
ODS:15/15/0

Abb. 2: Anzahl der Fahrtenpaare im Linienblindel 04 gem. NVP

Die minutengenaue Umsetzung steht zum aktuellen Zeitpunkt in vielen Fallen noch
nicht fest. Grund hierfur sind noch ausstehende Entscheidungen Dritter, die derzeit
noch nicht vorliegen. Hierzu zahlen u.a.:
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® Fahrplananpassungen im Regionalverkehr im Zuge der Inbetriebnahme von
Stuttgart 21 mit Auswirkungen auf die Anschlusssituation aller Buslinien und da-
durch notwendige Fahrplananderungen zum Erhalt der Anschlusse.

® Abstimmungen mit dem Verband Region Stuttgart hinsichtlich der Einfihrung
einer Schnellbuslinie Goppingen — Kirchheim/Teck

» |Im Grundsatz wurde Einigung Uber die geplanten Anderungen/Erweiterungen des
Angebots hergestellt. Die Kommunen wurden darauf hingewiesen, dass diese
Planungsgrundlage entsprechend der Beschlussfassung vom Mai 2023 bei der
Beschlussfassung Uber die Vorabbekanntmachungen nochmals verandert werden
kann. Dies ware bei Umsetzung des Beschlussantrags gegeben.

3. Finanzierungsmechanismus

Zur Vermeidung von Wiederholungen wird auch in diesem Punkt auf die Vorlage
UVA 2023/187 verwiesen.

Fur den Fall gewunschter Zubestellungen wurden die Kommunen gebeten, ihre
Mitfinanzierung bis zur Einleitung des Vergabeverfahrens im Winter 2024/25 zu
klaren und mitzuteilen. Andernfalls erfolgt die Vergabe ohne diese Mehrleistungen.

» Mit der sehr wahrscheinlichen Vergabe in Form von ODLA wird der Landkreis
zukUnftig auch das Erldsrisiko tragen. Um die Erldsseite zu starken, ist ein mdglichst
hohes und dichtes Leistungsangebot im Busverkehr erforderlich. Dieses ist auch die
Grundlage fur die Zuweisung der § 15 OPNVG-Mittel (ehem. § 45a-Mittel). Bei
einem kunftig reduzierten Angebot ware in der Perspektive entsprechend von
Minderzuweisungen aus diesen Finanztopfen auszugehen.

4. Qualitative Standards

Die Verbundlandkreise haben sich auf einheitliche und verbindliche ,Standards im
Busverkehr der Verbundlandkreise“ verstandigt. Diese umfassen sowohl qualitative,
technische als auch soziale Anforderungen, die als Bestandteil der VAB
gegebenenfalls bei einer nachfolgenden Ausschreibung von den Verkehrs-
unternehmen verpflichtend einzuhalten sind. Diese wurden vom UVA am 29.03.2022
beschlossen (vgl. Sitzungsvorlage Nr. 2022/040). Die Vorgabe von umwelt-
freundlichen Fahrzeugen ist in der VAB rechtlich nicht moglich. Dies erfolgt im
Rahmen der nachfolgenden Ausschreibung. Eigenwirtschaftlich erbrachte Verkehre
sind von der Regelung grundsatzlich ausgenommen.

5. Gesamtabwégung und weiteres Vorgehen
Nach Beschlussfassung wird die VAB fur die Linienbindel 01 und 04 im EU-

Amtsblatt verdffentlicht. Innerhalb von 3 Monaten nach der Verdffentlichung der
Vorabbekanntmachung haben Verkehrsunternehmen die Maoglichkeit, eigenwirt-
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schaftliche Antrdge zu stellen. Liegen nach Ablauf dieser Frist keine oder keine
genehmigungsfahigen Antrage vor, muss die Verkehrsleistung im Wege eines
wettbewerblichen Verfahrens (Ausschreibung) vergeben werden. Die Verwaltung
rechnet aufgrund der aktuellen Kosten- und Einnahmesituation im Busverkehr
jedoch mit keinen eigenwirtschaftlichen Antragen und geht von einer Vergabe im
wettbewerblichen Verfahren aus. Somit besteht die Mdglichkeit, in den kommenden
Monaten noch Anpassungen der Fahrplan- und Linienkonzeption abzustimmen und
bis zur Erstellung der Ausschreibung in die Vergabeunterlagen einflie3en zu lassen.

Darlber hinaus wird zur Vermeidung von Wiederholungen auch in diesem Punkt auf
die Vorlage UVA 2023/187 verwiesen.

lll. Handlungsalternative

1. Vollumfangliche Vorabbekanntmachung mit ,ausreichende Verkehrsbedienung"
(+ 1,5 Mio. Betriebskilometer/Jahr) unter Beibehaltung der im Mai beschlossenen
Zielstellung des NVP 2023. Im Vergleich zu den Ausfuhrungen unter I1.5 ware
damit ein weiterer Mehrbedarf von rd. 0,8 Mio. Betriebskilometer (= 3,2 Mio.
Euro/Jahr) verbunden. Auch in diesem Fall sind Preiseffekte bei der Vergabe der
Bestandsleistungen im ,Status quo® nicht berticksichtigt.

2. Lediglich der ,Status quo® (ohne Mehrkilometer und dadurch begrindete Mehr-
kosten) wird aufrechterhalten. Dies wirde der weiteren verkehrlichen Integration
in den Gesamtverkehrsraum Stuttgart (,verkehrlicher Mindestniveau® VVS-
Standard mit + 0,7 Mio. Betriebs-kilometer) und damit der Zielstellung des NVP
2023 zuwiderlaufen.

IV. Finanzielle Auswirkungen / Folgekosten

1. Auch durch externe Einflisse, die durch den Landkreis Gdppingen nicht zu
verantworten sind, kamen in den Jahren 2020-2023 erhebliche Mehrkosten im
Bereich der Mobilitat zu. In den Jahren 2024ff. bestehen weiterhin Risiken durch
nicht abschlieRend geklarte Finanzwirkungen durch Bund und Land (Risiken D-
Ticket, Finanzzuweisungen §15 OPNVG, Verkehrsumlage Verband Region
Stuttgart u.a.).

2. Im Zuge der Vergabeverfahren fir insgesamt 10 neue Linienblindel, die ab den
Haushaltsjahren 2026ff. wirksam werden, wird das komplette Finanzierungs-
regiment des Busverkehrs im Landkreis Goppingen umgestellt und die laufende
Ubergangsphase des Vollbeitritts mit noch laufenden Alt-Konzessionen bis 2027
abgeschlossen. Je geringer das ausgeschriebene Leistungsvolumen je Linien-
bindel, desto unwahrscheinlicher werden mogliche Synergieeffekte bei der
Umlaufplanung erzielt.

3. Durch die nicht beeinflussbaren aufleren Entwicklungen (Covid-Pandemie,
Ukraine-Krise, Inflation, CVD/SaubFahrzeugBeschG) sind die zu erwartenden
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Kostenstrukturen fir den Bereich der Bestandsleistungen (,Status quo®) und
weiterer zu bestellender Mehrleistungen im Zuge der Umsetzung des NVP 2023
aktuell nur sehr schwer kalkulierbar. Die in der BU genannten Zahlen konnen
daher nur einen Orientierungsrahmen abstecken. In der Summe ist aber trotz
denkbarer Ausschreibungsgewinne durch das Vergabeverfahren von Mehrkosten
auszugehen.

. Mit der Vorabbekanntmachung in der vorgeschlagenen Beschlussfassung sind
Mehrleistungen von rd. 0,7 Mio. Betriebskilometer im Rahmen des ,verkehrlichen
Mindestniveau“ VVS-Standard verbunden. Die genannte Mehrleistung bezieht
sich auf alle 10 Linienbundel und fallt in den jetzt bekanntzumachenden
Linienbindeln 01 und 04 anteilig an. Ob diese in Folge effizienterer
Umlaufplanungen bei den Verkehrsunternehmen in Teilen finanziell kompensiert
werden kdnnen, muss offenbleiben. Die Experten gehen aufgrund der unter 3.)
genannten aufReren Faktoren davon aber eher nicht aus.

. Eine konkrete Zahl, mit welchen Mehrkosten fir den Landkreis durch die
Verteuerung der Bestandsverkehre und die anteiligen Mehrleistungen im
Leistungsniveau ,verkehrliches Mindestniveau“ im VVS-Standard fur die
Linienbindel 01 und 04 zu rechnen ist, kann nicht genannt werden. Diese wird
sich an den Marktpreisen bei der Ausschreibung im Fruhling 2025 orientieren.

. Stellungnahme der Kdmmerei:

Das Finanzdezernat begrift grundsatzlich die Bekanntmachung des ausge-
wahlten "verkehrlichen Mindestniveaus®. Bei der Entscheidung des Landkreises
Goppingen zur Umsetzung eines neuen Nahverkehrsplans auf Basis eines
"verkehrlichen Mindestniveaus" werden nach Ausfihrungen des Fachamts
grundsatzlich Mehrmittel in Hohe von 0,7 Mio. Betriebskilometer oder ca. 2,8 Mio.
Euro/p.a. nachhaltig gebunden. Es handelt sich hierbei um eine Freiwilligkeits-
leistung. Eine Ausweitung von Freiwilligkeitsleistungen steht im Widerspruch zu
den Grundaussagen des Finanzkonzeptes 2030. Dies bedingt, dass weitere
Mittel fir mindestens der Laufzeit des NVP gebunden werden, die im Rahmen
der strategischen Ausrichtung der Kreisfinanzen nicht mehr fur Gegen-
steuerungsmalRnahmen zur Verfligung stehen. Um das Angebot zu sichern,
mussen die erforderlichen Haushaltsmittel in den nachsten Jahren zuverlassig
zur Verfligung und in den Kreishaushalt eingestellt werden.

Die erforderlichen Haushaltsmittel missten grundsatzlich Gber das vorhandene
Budget fir den Bereich ,OPNV/Mobilitdt" gedeckt oder (re-) und finanziert
werden. Somit ist methodisch eine Priorisierung der Ressourcen innerhalb des
Schlusselthemas "Umweltgerechte Mobilitat" vorzunehmen sowie bei gleichen
Prioritaten ein weiterer Abwagungsschritt (Prioritat innerhalb der Prioritat), auch
im Hinblick aufs die Wirkung der eingesetzten Mittel vorzunehmen. Diese
methodische Aufarbeitung einer solchen Priorisierung hat zudem noch im
weiteren Verfahren auch im Hinblick auf die Schlisselthemen erfolgen. Es wird
hierzu auch auf die Erkenntnisse und Beratungen der Kreistagsklausur vom
15.09.2023 verwiesen.

Zum aktuellen Prozess der Haushaltskonsolidierung:

In der Berechnung der strukturellen Deckungslicke des Landkreises fur die Jahre
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2025 - 2029 wurden auch Betrage einer sog. "freien Masse" bericksichtigt. Die
Werte der "freien Masse" sind Kostenpositionen (finanzielle Wirkung auf den
Haushaltsplan), welche die politischen Gremien bis dato noch nicht entschieden
haben, jedoch aus Sicht der Verwaltung als sehr realistisch anzusehen ist. Die
geschatzten Aufwendungen des NVP 2023 (verkehrliches Mindestniveau) sind in
der sog. freien Masse ab 2026 in Abstimmung mit dem Fachamt berucksichtigt.

V. Zukunftsleitbild/Verwaltungsleitbild - Von den genannten Zielen sind beriihrt:

Zukunfts- und Verwaltungsleitbild

Ubereinstimmung/Konflikt

1 = Ubereinstimmung, 5 = keine
Ubereinstimmung

Zukunft der Mobilitat

Zukunft der Klimasituation

Zukunft der Wirtschaft

Themen des Verwaltungsleitbildes nicht beruhrt
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Edgar Wolff
Landrat
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