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Bericht Wirtschaftsforderung

I. Beschlussantrag

1.

Die Informationen zur Wirtschaftsforderung auf Kreisebene und zur aktuellen
Strukturtberprifung werden zur Kenntnis genommen.

Es wird zugestimmt, dass die Kooperation mit Steinbeis in der Sitzung des
Aufsichtsrats der Wirtschafts- und Innovationsforderungsgesellschaft fur den
Landkreis Géppingen mbH (WIF) am 16. April 2025 um 5 Jahre mit
Ausstiegsoption nach 2,5 Jahren verlangert wird.

ll. Sach-und Rechtslage, Begriindung

Mit dieser Beratungsunterlage (BU) werden

A) Haushaltsantrage beantwortet und im Detail auf

B) die Lage der Wirtschaft im Landkreis Goppingen,

C) die Struktur der Wirtschaftsforderung auf Kreisgebiet,
D) die Gewerbeflachensituation,

E) die Verlangerung der Kooperation der WIF mit Steinbeis,
F) Existenzgriindungen/Griinderzentren und

G) das Thema Innovation eingegangen.

Am Schluss der BU steht ein Fazit aus Sicht der Verwaltung.

Zu den Haushalten 2024 und 2025 wurden Antrage gestellt, die in der BU und in der

A) Haushaltsantrage

Prasentation in der Sitzung beantwortet werden. Neben dem Geschaftsfuhrer der
WIF und der Kreiswirtschaftsfordererin werden auch Vertreter der
Wirtschaftsforderung Region Stuttgart GmbH (WRS) und von Steinbeis anwesend
sein und eine Stellungnahme abgeben.
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In den Antragen zu den Haushalten 2024 und 2025 wurde beantragt:

,Eine Evaluation der Existenzgrinderzentren daruber, welche Unternehmen
aus den Zentren entstanden und zukunftsfahig sind. Die Art und Anzahl der
Arbeitsplatze sollen ebenfalls ermittelt und dargestellt werden.“ Antrag SPD
Fraktion, laufende Liste HHAntrage 2024 Nr. 43

~Wirtschaft im Landkreis Goppingen Wir beantragen einen Bericht ,Wirtschaft
2024 im Landkreis Goppingen®. Wie ist die Situation? Welche Strategie wird
verfolgt? Wie und wo ist und wird der Landkreis tatig?

Wie wird der Landkreis aktiv, wenn es um Gewerbegebiete geht?“ Antrag
CDU Fraktion, laufende Liste HHAntrage 2024 Nr. 5

~Entwicklungsflachen fur Gewerbe und fir Wohnen a. In welchem Umfang
sind weitere Entwicklungsflachen fiur Gewerbe und fir Wohnen im Landkreis
notwendig? b. Welche MalRnahmen zur Starkung von Entwicklungsflachen fur
Gewerbe und fur Wohnen sind auf Landkreisebene moglich? Welche
MaRnahmen ergreift die Landkreisverwaltung? Ziel muss sein, mit den
Stadten und Gemeinden Entwicklungsflachen auszuweisen. Antrag CDU
Fraktion, laufende Liste HHAntrage 2025 Nr. 2

»otruktur der Wirtschaftsforderung: Wir beantragen, die Struktur- und
Strategie der Wirtschaftsforderung anzupassen. Wie stellen wir uns (neu)
auf? Wie konnen wir Krafte biundeln, um sie zu starken? Welche MalRhahmen
schlagt die Wirtschaftsforderung vor, um Erweiterungen, Innovationen,
Grindungen und Ansiedlungen in den Landkreis zu holen?“ Antrag CDU
Fraktion, laufende Liste HHAntrage 2025 Nr. 3

,Die Steinbeis-Wif-Vereinbarung soll nicht verlangert werden

Wir beantragen daher, die Steinbeis-Wif-Vereinbarung mit Ablauf des
30.11.2025 nicht zu verlangern und diese strategischen Aufgaben dauerhaft
bei der Kreiswirtschaftsforderung im Landratsamt zu bundeln. Ein Ende
dieser Kooperation generiert nicht nur dem Landkreis Géppingen, sondern
auch seinen Stadten und Gemeinden dauerhaft nicht unerhebliche monetare
Einsparpotentiale.“ Antrag Fraktion Freie Wahler, laufende Liste HHAntrage
2025 Nr. 19

,Mit Zuversicht in die Zukunft. Wirtschaftskraft starken. Die SPD-
Kreistagsfraktion beantragt: Einen Bericht zur Struktur der
Wirtschaftsforderung im Landkreis Géppingen. Die im vergangenen
Haushaltsjahr neu geschaffene Social-Media-Stelle soll zu 50 Prozent
Aufgaben in der Kreiswirtschaftsforderung Gbernehmen. Der Landkreis
veranstaltet mit allen relevanten Akteuren einen ,Zukunftsgipfel®, der die
wirtschaftlichen Potentiale des Landkreises herausstellen soll.“ Antrag SPD
Fraktion, laufende Liste HHAntrage 2025 Nr. 36

,Neues Konzept der Wirtschaftsforderung - Erstellung eines Konzepts, wie
die Attraktivitat des Wirtschaftsstandorts Goppingen nachhaltig verbessert
werden kann, die Ansiedlung und Griindung neuer Unternehmen geférdert
und bestehende Unternehmen vor dem Hintergrund der aktuellen
Wirtschaftskrise bestmaoglich unterstitzt werden konnen. Prifung, inwieweit
eine engere Kooperation mit der Wirtschaftsforderung der Stadte Goppingen
und Geislingen mdglich ist. Antrag FDP, laufende Liste HHAntrage 2025 Nr.
52
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B) Wirtschaftslage im Landkreis Goppingen

Die Region Stuttgart steht vor weitreichenden Herausforderungen eines
tiefgreifenden technologischen und 6konomischen Wandels. Digitalisierung,
Energiewende, Elektromobiliat, Kinstliche Intelligenz, Klimaschutz und nicht zuletzt
der demographische Wandel sind vielfach genannte Begriffe.

Unvorhersehbare Einflisse machen die 6konomische Entwicklung immer volatiler
und schlagen letztendlich bis auf die lokale Ebene durch, wie der Krieg in der
Ukraine, aufziehende Handelskonflikte, hohe Energiepreise und herausfordernde
Liefer- und Wertschopfungsketten. Viele Unternehmen in der Region Stuttgart
mussen sich teilweise vollig neu erfinden: Technologie, Produkte und
Geschaftsmodelle, mit denen die Wirtschaft in den letzten Jahren erfolgreich war,
tragen in der Zukunft nicht mehr. Aufgrund ihrer technologischen Starke, ihrer
Innovationskraft und ihrer starken Unternehmenslandschaft hat die Region Stuttgart
und auch der Landkreis Géppingen alle Chancen, die Transformation erfolgreich zu
bewaltigen.

Die wirtschaftliche Situation im Landkreis Goppingen zeigt eine gemischte
Entwicklung: Wahrend die Unternehmen die aktuelle Geschaftslage etwas besser
bewerten als im letzten Jahr, triben sich die Zukunftserwartungen weiter ein. Laut
der aktuellen Konjunkturumfrage der IHK Region Stuttgart (Anlage 1) bleibt die
Region in einer anhaltenden Konjunktur- und Strukturkrise gefangen.

Besonders betroffen ist die Industrie im Landkreis Goppingen. Hohe Energiekosten,
sinkende Auftragszahlen sowie eine schwache Nachfrage aus dem In- und Ausland
setzen den Unternehmen erheblich zu. Hinzu kommen steigende Arbeitskosten und
zunehmende burokratische Belastungen, die den Handlungsspielraum weiter
einschranken. Zusatzlich verstarken politische Unsicherheiten die Zurickhaltung bei
Investitionen.

Im Vergleich zu anderen Kreisen der Region Stuttgart hat sich die Einschatzung der
aktuellen Lage im Landkreis Goppingen leicht verbessert. Dennoch verschlechtert
sich die Stimmung insgesamt — insbesondere im produzierenden Gewerbe. Laut der
Umfrage der IHK Region Stuttgart bewerten etwa 25 Prozent der Unternehmen ihre
Geschaftslage als gut.

Ein entscheidender stabilisierender Faktor ist die Dienstleistungsbranche im
Landkreis Goppingen. Sie meldet weiterhin Uberwiegend eine gute Geschaftslage
und tragt damit dazu bei, dass die regionale Wirtschaft insgesamt ausgeglichen
bleibt. Dennoch bleibt eine dringend notwendige wirtschaftliche Erholung im
Landkreis Goppingen weiter aus (IHK-Konjunkturbericht Jahresbeginn 2025 Kreis
Goppingen — siehe Anlage 1).

Aufgrund der Herausforderungen der Leitbranchen ist es zwingend notwendig, dass
die regionale Wirtschaftsstruktur weiterentwickelt wird. Hierbei muss die
Transformation der vorhandenen Unternehmen begleitet und unterstutzt werden.
Um Wertschépfungsimpulse und Innovationen im Kreis zu ermoéglichen, mussen
jedoch auch neue Unternehmen gewonnen und die Grindung von Unternehmen
gefordert werden.
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Damit dies gelingt, missen den Unternehmen die erforderlichen
Rahmenbedingungen daflur zur Verfugung gestellt werden. Dazu gehdrt neben dem

e gut ausgebauten Innovations-Okosystem

e u.a. die Bereitstellung bzw. der Ausbau von Flachen fur Gewerbe und
Wohnen,

e der Ausbau der digitalen Infrastruktur,

e die Sicherung der Stromversorgung und

e der Abbau von burokratischen Hurden.

C) Struktur Wirtschaftsforderung auf Kreisgebiet

Die aktuelle Struktur der Wirtschaftsforderung auf Kreisebene mit einer
Kreiswirtschaftsforderung, abgeordnet von der Wirtschaftsforderung Region
Stuttgart GmbH (WRS) in den Landkreis, sowie dem klaren Fokus der WIF,
angebunden an den Steinbeis Verbund als einem der weltweit erfolgreichsten
Dienstleister im Wissens- und Technologietransfer, existiert seit Beschluss des
Kreistags im Jahr 2010 nach gutachterlicher Analyse von IMAKA (BU VA 2010/39,
siehe Anlage 2) und nach den Ergebnissen und Beschlissen des
Kreisentwicklungsprozesses 2008ff mit seinen ,Leuchttirmen®.

Aus der BU VA 2010/39: ,In ihrer Betrachtung kommt die Firma IMAKA 2010 im
Wesentlichen zum Ergebnis, dass eine Neuausrichtung der Wirtschaftsférderung im
Landkreis G6éppingen sinnvoll und vorteilhaft wére. Eine engere Verzahnung mit der
Wirtschaftsférderung der Region Stuttgart sei dabei ebenso anzustreben wie die
Aufgabenanpassung der WiF auf den urspriinglichen Ansatz einer Technologie- und
Innovationsberatung. Gerade die Férderung der Innovationskraft ist ein wesentlicher
Bestandteil, um der mangelnden wirtschaftlichen Dynamik entgegenzuwirken. Die
strategische Ausrichtung der Wirtschaftsférderung im Landkreis Géppingen
korrespondiert in hohem Mal3e mit den Handlungsfeldern Tourismusférderung und
Standortkommunikation. Deshalb ist eine Verzahnung dieser Themenbereiche
unerlésslich. [...] Ein direkt beim Landrat angesiedelter Stabsbereich mit
Kreiswirtschaftsférderung, Tourismusférderung und Standortkommunikation bietet
im Sinne einer ganzheitlichen und effizienten Aufgabenerfiillung gro3e Chancen.”

Wirtschaftsforderung, Tourismusforderung und Standortkommunikation waren
,Leuchttirme” im Kreisentwicklungsprozess 2008ff, sind im
Kreisentwicklungskonzept drei der zwolf Schlisselthemen und organisatorisch seit
2011 zentral im Stab des Landrats, dem Biro fur Kreisentwicklung und
Kommunikation, angesiedelt.

In der Regel prasentieren die Kreiswirtschaftsforderung und die WIF gemeinsam
jahrlich im VA. Ein jahrlicher Tatigkeitsbericht der Wirtschaftsférderung wird ab 2025
wieder im VA erfolgen, beginnend mit der aktuellen Sitzung.

AuRerdem wird von der WIF und der Kreiswirtschaftsforderung in der jahrlichen
Aktualisierung des Kreisentwicklungskonzepts zum ,Schltsselthema 5
Wirtschaftsforderung® die Entwicklung dargestellt (siehe Anlage 3 aus der BU
2024/146 zum Stand September 2024).
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Der erste Zukunftsgipfel ,Arbeits-und Wirtschaftsstandort Landkreis Géppingen® im
Juli 2022 wurde gemeinsam konzipiert und mit dem Netzwerk aus WRS und
Steinbeis umgesetzt.

Die Kreiswirtschaftsforderung und die WRS treten beratend und als Impulsgeber
auf, helfen bei der Vermittlung von Gewerbeflachen, unterstitzen und beraten bei
Forderprogrammen und nehmen dabei fir Unternehmer und Griinder
Lotsenfunktionen wahr. Die Kreiswirtschaftsforderung ist seit 2011 gemal der
Empfehlung von IMAKA im als Stab dem Landrat direkt zugeordneten Buro fur
Kreisentwicklung und Kommunikation angesiedelt. Hier erfolgt die Zusammenarbeit
mit der Tourismusférderung und der Standortkommunikation und die Unterstitzung
durch die gemeinsame Teamassistenz.

Zusammenarbeit, Themen- und Aufgabenschwerpunkte der
Wirtschaftsforderung auf Kreisebene

Die Kreiswirtschaftsférderung und die WIF sind gemeinsam Ansprechpartner fur
Unternehmen und Grunder bei Verwaltungs- und Genehmigungsverfahren,
Einrichtungen der Wissenschaft, Forschung und Lehre. Sie vertreten und arbeiten
gemeinsam an folgenden Schwerpunktthemen und Aufgaben:

- Anfragen, Existenzgrindungen, Férderungen

- Standortmarketing, Offentlichkeitsarbeit, gemeinsamer Newsletter
- Netzwerkarbeit

- Arbeitskreis Wirtschaftsférderung

- Hochschulen

Der Themen- und Aufgabenschwerpunkt bei der WIF liegt bei

- Innovationsférderung
Neben dem klassischen Wissenstransfer von Forschung und Entwicklungs-
Einrichtungen (FuE, z. B. Hochschulen, Forschungseinrichtungen,
Ingenieurbiros etc.) zu Unternehmen bei Themen wie Technologie,
Management, Organisation etc. in Form von einzelbetrieblicher Beratung und
Veranstaltungen wird es immer wichtiger, dass sich auch Unternehmen
untereinander vernetzen, bei unterschiedlichen Themen austauschen und bei
Bedarf kollegial beraten. Die WIF hat daflir verschiedene Formate entwickelt,
die sich an unterschiedliche Zielgruppen in Unternehmen richten oder 6rtliche
Bedurfnisse aufgreifen.

- Einzelbetriebliche Beratung
Die einzelbetriebliche Technologie- und Innovationsberatung der WIF hat sich
auf hohem Niveau stabilisiert. Besonderes Augenmerk liegt auf der
Einbindung von Fachexperten aus Hochschulen, Steinbeis und anderen
Einrichtungen der angewandten Forschung und Entwicklung.

- Netzwerke
Eine immer wichtiger werdende Rolle spielen der Erfahrungsaustausch und
der Wissenstransfer zwischen Unternehmen z.B. auf der Geschaftsfihrer-,
aber auch auf der Fach- und Fuhrungskrafteebene. Die WIF hat dazu einen
Unternehmer- und einen Innovationszirkel eingerichtet.
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- Innovationspreis
Die Ausschreibung erfolgt von der KSK und der WIF in Kooperation mit IHK
und Kreishandwerkerschaft. Durchfiihrende Einrichtung ist die WIF. Aktuell
lauft die Ausschreibung fur das Jahr 2025

- Veranstaltungen
Neben der einzelbetrieblichen Beratung und dem Erfahrungsaustausch der
Unternehmen untereinander spielen Veranstaltungen zu
unternehmensubergreifenden Themen eine wichtige Rolle. Beispielhaft seien
an dieser Stelle die Themen KLIMA(it, Digitalisierung und Innovation,
Hochschultag, Medical Day genannt.

- Digitalisierung und Kl
Die Digitalisierung der Prozesse bis zu Veranderung ganzer
Geschaftsmodelle sind die Schlisselthemen aber auch die
Herausforderungen fur die Unternehmen. Der Landkreis verfugt uber
verschiedene Einrichtungen und somit Kompetenzen, um den Unternehmen
Hilfestellung zu geben. Somit ist es wichtig, dass sich die Akteure
untereinander abstimmen ihre Krafte blindeln und sichtbar sind. Daflr agiert
die WIF als Kimmerer und Lotse zu den Unternehmen.

- Griunderférderung
siehe unter F) Grunderdkosystem unter der Federfihrung der WIF.

- Energie und Umwelt
Unternehmen werden Uber verschiedene Malinahmen sensibilisiert im
Bereich Energie- und Umwelt in Technologie und Management zu
investieren. Dadurch entstehen auch positive wirtschaftliche Effekte in den
Unternehmen, die auch zum Klimaschutz beitragen. Dabei arbeiten die WIF,
die Energieagentur und die IHK eng zusammen, bspw. beim KLIMA(fit-
Projekt.

- Transformation von kleinen und mittelstdndischen Unternehmen (KMU) in
neue Technologiefelder
Projekt mit der Stadt Goppingen zur Transformation von KMU in die
Gesundheitswirtschaft zur Diversifikation im Bereich der traditionellen
Branchen wie z.B. Automobilzulieferindustrie, Maschinenbau,
Metallverarbeitung etc..

- Offentlichkeitsarbeit
WIEF-Newsletter
In regelmaRigen Abstanden 4-mal/Jahr bringt die WIF einen Newsletter mit
eigenen Themen und Themen der Kreiswirtschaftsférderung heraus.
WIF-Homepage
Zu aktuellen Themen wird auf der WIF-Homepage informiert.

Themen- und Aufgabenschwerpunkt der Kreiswirtschaftsférderung

Die Kreiswirtschaftsforderung ist insbesondere Ansprechpartner fur Kammern,
Verbande, Gewerkschaften, Ansiedlungswillige, Privatpersonen, Besucher der
Region Géppingen sowie Akteure der Immobilienwirtschaft und unterstitzt die
Wirtschaftsforderaktivitaten der (Kommunal)Verwaltungen im Landkreis und weiterer
Behdrden. Sie beschaftigt sich mit Aufgabenstellungen und Weiterentwicklungen in
den Bereichen




Gewerbeflachen

In Kooperation mit der WRS und VRS werden Potenziale und Brachen
analysiert und Handlungsoptionen mit den Kommunen eruiert.

Bei Verfugbarkeitsanfragen und Flachengesuchen werden Kommunen u.a.
bei der nachhaltigen Gewerbeentwicklung aktiv unterstitzt und interessierte
Unternehmen an die Kommunen weitergeleitet.

Fachkrafte(sicherung)

Gemeinsam mit der WRS und der Fachkrafte-Allianz - unter Federfihrung
der Agentur fur Arbeit — werden Strategien und MalRnahmen/Veranstaltungen
zur Sicherung, Erhalt und Gewinnung von Fachkraften im Landkreis
erarbeitet (z.B. Jobfindermesse, Welcome Service Center). Dabei steht die
gezielte Vernetzung, Austauschformate und die Vermittlung innovativer
Qualifizierungsangebote im Vordergrund.

Verwaltungsaufgaben

Damit Entscheidungen auf solider Basis getroffen werden, qilt es effizient
Termine und Gremiensitzungen vorzubereiten. Auf diese Weise wird auch
gleichzeitig eine reibungslose Kommunikation mit allen relevanten Akteuren
sichergestellt.

Offentlichkeitsarbeit und Standortmarketing

Ziel ist es, in enger Kooperation mit der Standortkommunikation des
Landkreises fur eine professionelle Aulendarstellung und effektive
Vermarktung des Landkreises zu sorgen. Hierflir werden diverse
Kommunikationskanale genutzt und gemeinsam mit Netzwerkpartnern
Veranstaltungen organisiert, um die Standortvorteile sichtbar zu machen.

Die Kreiswirtschaftsforderung und die WIF sind Teil eines groRen

bestehenden Netzwerks der Wirtschaftsforderer auf Kreisgebiet mit

den Stadten und Gemeinden Uber die Oberblrgermeister und
Burgermeisterinnen und Blrgermeister sowie eigenen Stellen
Wirtschaftsforderung in den Stadtverwaltungen Goppingen, Geislingen,
Eislingen und Salach.

der Industrie- und Handelskammer (IHK) Region Stuttgart, Bezirkskammer
Goppingen, der Kreishandwerkerschaft Goppingen, der Agentur fur Arbeit
Goppingen, der Fachkrafteallianz Landkreis Goppingen, der IG Metall
Goppingen-Geislingen, der Stidwestmetall Bezirksgruppe Neckar-Fils, der
Gigabit Region Stuttgart GmbH und dem Zweckverband Gigabit Landkreis
Goppingen, der Hochschule Esslingen mit dem Campus Goppingen sowie
der Hochschule fur Wirtschaft und Umwelt Nurtingen-Geislingen (Hf\WU).
und weiteren regionalen Akteuren, Verbanden, Kammern u.v.m.

Die Aufgaben der Netzwerkarbeit der Kreiswirtschaftsférderung und der WIF
bestehen in der kreisweiten und regionalen Vernetzung der o.g. relevanten Akteure
zur Wirtschaftsforderung inkl. der Unternehmen und Griinder. Sie Gbernimmt damit
fur Unternehmen, Kommunen/Verwaltungen im Sinne eines
Schnittstellenmanagements eine Lotsenfunktion und ist Kimmerer bei allen
Fragestellungen.
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Die Stelle Kreiswirtschaftsforderung war seit Anfang 2024 vakant und wurde in
dieser Zeit von oder Biroleitung in Abstimmung mit der WIF und der WRS
abgedeckt.

Zum 1.2.2025 hat die neue Kreiswirtschaftsfordererin ihre Arbeit aufgenommen.

Aufgrund der Vakanz und der Erfahrungen der letzten Jahre wurden die Aufgaben
der Kreiswirtschaftsférderung neu ausgerichtet und angepasst.

Die Geschaftsfihrung und Aufgaben des Zweckverbands Gigabit Landkreis
Goppingen sind nicht mehr in Personalunion bei der Kreiswirtschaftsforderung
angesiedelt.

Die Zusammenarbeit zwischen Kreiswirtschaftsférderung und WIF ist sehr eng.
Neben wdchentlichen Jour-Fix-Terminen (Austausch Uber aktuelle Themen, aktuelle
Bearbeitungsstande, Themensammlungen) wird vierteljahrlich Gber die WIF ein
Newsletter an Unternehmen und wirtschaftsrelevante Akteure versendet. Es ist
geplant, einen kommunalen Wirtschaftsforderungs-Newsletter zu installieren.

Die Uberpriifung der aktuellen Struktur begann mit einem Runden Tisch am
19.3.2025, an dem auch Mitglieder des Kreistags teilnahmen.

Ahnliches fand bereits 2022 statt:

Es fand mit Vertretern des Aufsichtsrats der WIF und dem Beirat der WIF eine erste
Uberprifung im Sinne eines ,Boxen Stopps“ im Sommer 2022 statt. Alle Beteiligten
waren damals von der Struktur Uberzeugt und wollten sie weiterfuhren. Eine
Erkenntnis war, dass die Personalunion der Kreiswirtschaftsforderung mit der
Geschaftsfihrung des Zweckverbands Gigabit Landkreis Goppingen die
Ressourcen der einen Stelle zu sehr belastet. Wie erwahnt, ist dies zwischenzeitlich
geandert worden.

D) Gewerbeflachensituation

Im Jahr 2022 hat die Kreiswirtschaftsférderung gemeinsam mit der
Wirtschaftsforderung Region Stuttgart GmbH (WRS), dem Verband Region Stuttgart
(VRS) und dem Institut fur Stadt- und Regionalentwicklung (IfSR) eine kreisweite
Erfassung von Gewerbe- und Brachflachenpotenzialen durchgefiihrt. Die
Ergebnisse der Bestandsaufnahme wurden im VA am 02.12.2022 vorgestellt und
die Abstimmung zum weiteren Vorgehen bei der Gewerbeflachenentwicklung
erfolgte im VA am 07.07.2023. Das im Landkreis Goppingen erstmals so
durchgefihrte Vorgehen diente und dient als modellhaftes Vorgehen in der Region
Stuttgart.

Zentrale Ergebnisse, siehe auch verbale Ausfliihrungen in Anlage 3:

Mangel an Potenzialen:
- Im Landkreis Goppingen existieren weder im Bestand noch auf der griinen
Wiese ausreichend Gewerbeflachenpotenziale
- Viele regional- und bauleitplanmafig gesicherte Gebiete haben keine
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Realisierungsperspektive oder sind nach Veraul3erung nicht mehr verfligbar.

Brachflachen: Knapp die Halfte der als ,Brachflachenverdachtsfalle® identifizierten
Flachen ist fur neue gewerbliche Nutzungen entweder nicht verfugbar oder bereits
in der Aktivierung.

Strukturierung der Flachen:

- Die Mehrzahl der gewerblichen Bauflachen aul3erhalb des
Siedlungsbestandes sowie der Innenentwicklungsflachen ist kleinteilig
strukturiert.

- Flachen mit einer Gruf’e von Uber 10 ha sind absehbar weder als baureife
Gewerbeflachen noch im Bestand verflgbar.

- Nur ein kleiner Teil der Flachen ist kurzfristig verfligbar und aufgrund der
Kleinteiligkeit nur bedingt flr groRRere, strategische Gewerbeflachenbedarfe
nutzbar.

Bewertung des Flachenangebotes:

- Quantitativ: Das kurzfristige Gewerbeflachenangebot wird als nicht
ausreichende betrachtet — sowohl bei Flachen aulRerhalb des
Siedlungsbestandes als auch bei Innenentwicklungsflachen

- Qualitativ: Einschrankungen bestehen hinsichtlich

o Zeitlicher Verflugbarkeit

o FlachengroRe

o Infrastruktureller Anbindung

o Baurechtlich zulassiger Nutzung (z.B. GI-Anforderungen bei
Brennstoffzellen- oder Batterietechnologie)

Bei Bedarfen ab 5 ha ist der Landkreis praktisch nicht handlungsfahig.

Herausforderungen und Ldsungsansatze:

- Schwierigkeiten bei der Flachensuche: Zahlreiche geschitzte Gebiete
(Landschaftsschutz-, Naturschutz- und FFH-Gebiete) erschweren die Suche
nach neuen Flachenpotenzialen.

- Uberprifung bestehender Plane:

o Bestehende, in Flachennutzungs- oder Regionalplanen gesicherte
Standorte sollten erneut auf ihre Umsetzbarkeit geprtft werden.

o Fruhzeitige Gewinnung der Akzeptanz fur Flachenentwicklungen ist
notwendig.

- Kooperation und Burgerbeteiligung:

o WRS arbeitet mit dem Verband Region Stuttgart und der IHK Region
Stuttgart an Argumentationshilfen.

o Bei Neuausweisungen wird eine dialogische Burgerbeteiligung
(idealerweise mit Zufallsblrgern) empfohlen, unterstitzt durch die
Servicestelle Burgerbeteiligung des Landes Baden-Wurttemberg und
der Region Stuttgart.

- Aktivierung der Innenentwicklung:

o Ziel: Potenziale in der Innenentwicklung in die Aktivierung zu
Uberfuhren.

o Herausforderungen:
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» Fehlende Verkaufsbereitschaft
= Mangel an personellen und finanziellen Ressourcen in den
Kommunen
- MalBknahmen:

o WRS hat im Jahr 2023 die von den Kommunen zurlickgemeldeten
Brachen nach GréfRe und Aktivierungshemmnissen bewertet und
priorisiert.

o Es erfolgte eine gezielte Ansprache der jeweiligen
Standortkommunen, insbesondere der beiden Mittelzentren.

Weitere Entwicklungen und regionale Ansatze:

- Kommunale Gesprache: In den Gesprachen mit den Kommunen ergaben
sich aufgrund der spezifischen vor Ort vorherrschenden
Ausgangskonstellationen bislang keine unmittelbaren Handlungsansatze auf
Landkreis- bzw. regionaler Ebene.

- Regionale Projekte und Forderprogramme:

o Das derzeit anlaufende Projekt ,Nachhaltige Gewerbegebiete im
Bestand® verfolgt das Ziel, Stadte und Gemeinden der Region
Stuttgart als ,Regionale Testlabore® zu unterstutzen. Die WRS und die
Kreiswirtschaftsforderung kdnnen hier durch Wissensvermittiung,
Vernetzung und Erfahrungsaustausch zwischen den Kommunen
unterstutzen.

o Im Rahmen regionaler Férderprogramme, insbesondere des
,Kofinanzierungsprogramms Gewerbeflachenaktivierung®, kbnnen
kommunale Modellprojekte finanziell unterstutzt werden.

o Diese Férdermdglichkeiten sollen auch im Landkreis Géppingen noch
konsequenter kommuniziert werden.

Prasenz und Vermarktung:

- Aufgrund der geringen Gewerbeflachenverfugbarkeit war die
Kreiswirtschaftsforderung in den letzten Jahren nicht auf der Messe Expo
Real in Munchen vertreten

- Aktuell verfiigbare Gewerbegrundstiicke und Bestandsobjekte sind im
Immobilienportal der Region Stuttgart abrufbar, das direkt Gber die
Homepage des Landkreises zuganglich ist.

- Die dort eingepflegten Grundsticke und Objekte aus dem Landkreis
Goppingen wurden von dem Kolleginnen der WRS auf der Messe in
Mulnchen prasentiert.

E) WIF Verlangerung Kooperation mit Steinbeis

Die Vereinbarung Uber eine Geschaftsbesorgung und Kooperation zwischen der
WIF und Steinbeis besteht seit 30 Jahren. Die sehr erfolgreiche Zusammenarbeit
endet am 30.11.2025 in wiederholter 5-jahriger Laufzeit.

Die Finanzierung der WIF basiert auf einem 3-Saulen-Modell. Die Kreissparkasse
(88.000 EURO/Jahr), der Landkreis (28.000 EURO/Jahr - fur 2 Jahre halbiert) sowie
alle Stadte und Gemeinden (in Summe 50.000 EURO/Jahr) bezuschussen die WIF.
Bei der WIF sind aktuell 1,6 Vollzeitaquivalent Uber Steinbeis beschaftigt.
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Wesentliche Bestandteile der Kooperationsvereinbarung mit Steinbeis sind:

- Entsendung eines Projektleiters von Steinbeis, der die Geschaftsfihrung der
WIF innehat und operativ die Aufgaben der Kooperationsvereinbarung, des
WIF- Gesellschaftsvertrages und die Ziele des WIF-Aufsichtsrates umsetzt.

- Der Vorstandsvorsitzende von Steinbeis ist Mitglied im WIF-Aufsichtsrat und
Mitglied der Jury des Innovations- und Unternehmerpreises des Landkreises
und nimmt diese Aufgaben auch persdnlich wahr.

- Der Geschéftsfuhrer Gbernimmt die kostenlose Kurzberatung im Sinne einer
Erstberatung und erhalt Zugriff auf die gesamte Infrastruktur und das
Expertennetzwerk als Férderinstrumentarium von Steinbeis fir die
Technologie- und Innovationsberatung der Unternehmen. Er versteht sich als
Lotse und weiterer Begleiter bei initiierten Projekten.

Seit Einflhrung von Zielvorgaben (Naheres wird in der Prasentation in der Sitzung
durch den Geschaftsfuhrer gezeigt) wurden diese ohne jegliche Beanstandung
erreicht.

Die Kontinuitat, die Verlasslichkeit, die profunden Kenntnisse der Wirtschaft des
Landkreises und die erfolgreiche Umsetzung von Projekten unterschiedlichster Art
seit 1995 durch Steinbeis mit Reiner Lohse, ab 1998 als Projektleiter und ab 2001
als Geschaftsfuhrer der WIF, gilt es zu verlangern.

Die von Steinbeis angebotene Vertragsverlangerung ab 01.12.2025 fur weitere 5
Jahre bis 30.11.2030 sieht eine Option zur Kiindigung nach 2,5 Jahren flr beide
Vertragsparteien vor.

Die bei der WIF angesiedelten Aufgaben kénnen aus Sicht der Verwaltung und der
WRS nicht zusatzlich bei der Kreiswirtschaftsféorderung_angesiedelt werden.

F) Existenzgriindungen/Griunderzentren

Far die weitere wirtschaftliche Entwicklung im Landkreis in punkto Fortschritt,
Wachstum und Wettbewerbsfahigkeit sind Existenzgriindungen ein wichtiger Faktor.

Das Angebot im Landkreis zur Unterstitzung ist breit gefachert. Es reicht von
Vermietung von Flachen Uber Beratung, Veranstaltungen bis zur Bereitstellung von
Beteiligungskapital unter der Tragerschaft von 6ffentlichen bis privaten Anbietern
und Mischformen daraus.

Unter diesem Aspekt muss jede Initiative individuell betrachtet werden:
Goppingen: Die Stadt bietet im Stauferpark im ,IGZ%, ,CO3“und zukunftig im
Boehringer Areal verschiedene Formen von anmietbaren Raumlichkeiten. Dies
reicht von Buroflachen, Besprechungsraumen, Handwerkerhof, Coworking Space
bis zu Maker Space, Beratung und Veranstaltungen.

Salach: Andreas Pusch bietet als privater IT-Dienstleister in seinen ehemaligen
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Raumlichkeiten unter dem Label ,Startpunkt Salach® anmietbare Buroflachen,
Besprechungsraume, IT-Dienstleistungen, Beratung, Beteiligung und ein Bootcamp.
Die Gemeinde bezuschusst u.U. Grunder, die sich einmieten.

Schlat: In Schlat besteht der HyLab Tec-Inkubator von Christian Holzer. Dies ist eine
privatwirtschaftliche Initiative, die Raumlichkeit, Beteiligungskapital und Beratung
anbietet.

Ebersbach: Der Coworking Ebersbach, eine Initiative eines privaten Anbieters aus
Stuttgart bietet Raumlichkeiten fir Coworking. Ein Interesse an einer
Zusammenarbeit mit 6ffentlichen Akteuren in diesem Segment besteht explizit nicht.

Geislingen:
Der Coworking Geislingen, eine private Initiative, bietet anmietbare Blroflachen,

Besprechungsraume und Coworking Space. Ein Interesse an einer Zusammenarbeit
mit 6ffentlichen Akteuren in diesem Segment besteht nicht.

G-INNO: Landkreis (20.000 EURO/Jahr) und Kreissparkasse Goppingen (50.000
EURO/Jahr) u.a. bezuschussen das Griunder- und Startup-Center in Geislingen G-
INNO. Die WIF hat eine Anschubfinanzierung von 40.000 EURO geleistet. Das
Angebot umfasst mittlerweile nur noch die Beratung. Die von der WMF
angemieteten Raumlichkeiten, die auch fir Coworking gedacht waren, mussten auf
31.12.2023 an die WMF zuruckgegeben werden. Das G-INNO hat seinen Sitz
mittlerweile im Coworking Geislingen (s.o.).

Die Organisationsform besteht aus einem eingetragenen Verein und einer GmbH
zur Umsetzung der Aktivitaten.

Da die Nutzung des Angebots immer weiter zurickgegangen ist, wurde der
Mitgliedsbeitrag um die Halfte reduziert. Aulerdem wurde eine Studie zum Status
Quo des G-INNO und des Grinderdokosystems im Landkreis mit
Entwicklungsperspektiven beim Beratungsunternehmen ,Kommune Zukunft®, Herr
Moritz Meidert, beauftragt. Die Ergebnisse liegen seit Anfang 2024 vor und wurden
verschiedenen Gremien (G-INNO Beirat, Mitgliederversammlung, Runder Tisch
Grindungsokosystem) vorgestellt.

Die Empfehlungen aus der Studie fir den Landkreis und die
groflen Kommunen lassen sich folgendermalien zusammenfassen:
,Viel hilft viel“. Mit deutlich mehr Budget (Forderung 200.000 - 400.000
EUR/a) fur Uberwiegend Personalkosten lie3e sich mehr Grindungsstimulanz
erzeugen, in der Hoffnung, dass daraus mehr tatsachliche Griindungen
entstehen und am besten noch in HighTech-Themen mit Skalierungspotenzial
(Trichter-Prinzip).
- Eine koordinierende Stelle und eine Dachmarke kdnnten Krafte bundeln und
strategisch wirken. Das Starter Valley (s.u.) ist dazu ein erster Ansatz.
- Eine intensivere Zusammenarbeit zwischen Grindern und etablierten
Unternehmen ist winschenswert.

Im weiteren Verlauf wurde eine Arbeitsgruppe zur Weiterentwicklung des
Grundungsodkosystems im Landkreis unter FederfiUhrung der WIF eingesetzt.




-13-

Die Ergebnisse daraus liegen seit Ende 2024 vor:

- Die Rahmenbedingungen fur Grunder im Landkreis Goppingen werden von
76 % der Grunder als gut und von 21 % der Grinder als sehr gut bezeichnet
(Quelle IHK 2023).

- Es besteht ein gemeinsames Verstandnis unter den Teilnehmern des
Arbeitskreises fur die WeiterfUhrung der Marke ,Starter Valley” als zentrale
Anlaufstelle unter deren Dach alle Akteure des Griindungsgeschehen auf
Kreisebene ihre Aktivtaten bindeln kdnnen. Unter der gemeinsamen
Dachmarke kann zudem der Landkreis Géppingen als starker Standort fur
Grindungen strategisch nach auflen beworben werden.

- Durch eine gezielte Scharfung der Kompetenzen und Angebote der Akteure
in der Grunderférderung ist eine Arbeitsteilung maoglich.

- Es muss noch besser herausgearbeitet werden, was sind die speziellen
Standortfaktoren fir Grindungen im Landkreis Goppingen? Was sind die
Vorteile (USP)?

- Die Mitglieder der Arbeitsgruppe priorisieren zunachst die
Strukturtberprifung der Wirtschaftsforderung auf Kreisebene, um danach
konkrete weitere Mal3nahmen fur die Weiterentwicklung des
Grindungsokosystems festzulegen und umzusetzen.

Starter Valley:
Die WIF hat den Dialog zwischen den 3 Grunder- und Startup-Center (Goppingen,

Salach, G-INNO) initiiert. Dadurch wurden zunachst Impulse fir regelmaRigen
Austausch, Abstimmung untereinander und gemeinsame
Vermarktungsmaoglichkeiten gesetzt. Unter dem Aspekt des bereits engen
Austausches aller Akteure wurde erfolgreich ein gemeinsamer Férderantrag von
Goppingen, Salach, G-INNO und der WIF zur Grinderforderung im Landkreis bei
der Region Stuttgart gestellt. Der bewilligte ,Wirtschaft und Tourismus (WUT)*
Forderantrag beim Verband Region Stuttgart ist nach 3-jahrigem Fdrderzeitraum
Mitte des Jahres 2024 ausgelaufen. Seitens des Verbands Region Stuttgart besteht
die Verpflichtung, die Aktivitaten ab 08/2024 mit Eigenmitteln weiterzufihren.

Das Starter Valley ist ein erster Ansatz, die Vielfaltigkeit in der Grindungsférderung
transparenter zu machen. Ein Anspruch auf Koordination der Akteure besteht bisher
nicht.

Neben dem Angebot an Raumlichkeiten gibt es dartiber hinaus Netzwerktreffen fur
Grunder in Form von Grunderfrihstuck, Workshops, Sprechtage, Grundergrillen und
Grundertage der einzelnen Akteure.

Aus Kreissicht gilt es, diese Angebote transparent zu machen, zu vernetzen,
Synergien aber auch Differenzierungen herauszuarbeiten und bei der Vermarktung
zu unterstutzen. Unter dem Namen ,Starter Valley“ werden dabei die Aktivitaten
geblndelt und ein gemeinsamer Webauftritt im Internet, der gepflegt werden muss,
besteht.

Bewertung:
Die Auslastung der Raumlichkeiten sind nur in Géppingen und Salach gut. Qualitativ
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betrachtet sind die Griindungen im Dienstleistungsbereich angesiedelt. Ein
signifikantes Wachstumspotenzial bzgl. Skalierung, Schaffung von Arbeitsplatzen
|&sst sich derzeit bei den Grindungen nicht erkennen.

G) Innovation

Ausgangssituation

Ergebnisse vom Ranking des Innovationsindex 2024 des statistischen Landesamts
Baden-Wurttemberg (s. Anlage 4):

Die Innovationsfahigkeit des Wirtschaftsraumes Landkreis Géppingen hat sich in
den letzten 10 Jahren nur leicht verschlechtert. Im Vergleich zu anderen Stadt- und
Landkreisen in Baden-Wurttemberg ist der Landkreis Géppingen im Rang dennoch
weiter abgerutscht. Das heil3t andere Stadt- und Landkreise haben sich verbessert.

In den Innovationsindex des statistischen Landesamts flieRen 6 Indikatoren ein:

- Interne Forschungs- und Entwicklungs (FUE)-Aufwendungen der
Unternehmen

- FuE-Personal in Unternehmen

- Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte in FuE-intensiven Industriezweigen

- Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte in wissensintensiven
Dienstleistungsbranchen

- Existenzgrundungen in Hochtechnologiebranchen

- Veroffentlichte Patentanmeldungen aus Wirtschaft und Wissenschaft

Der Landkreis Goppingen belegte im Jahr 2014 noch den 27. Rang und im Jahr
2024 den 33. Rang unter 44 Stadt- und Landkreisen. Das ist der letzte Platz im
Mittelfeld. Dennoch gibt es fur den Wirtschaftsraum Landkreis Géppingen auch in
Einzelindikatoren gute Ergebnisse:
- Existenzgrindungsquote in Hochtechnologiebranchen:
Dabei erreicht der Landkreis im landesweiten Vergleich Rang 13.
- Anteil von Beschaftigten in wissensintensiven Dienstleistungsbranchen:
Der Landkreis liegt auf Rang 21

Aus dem bundesweiten Prognos Zukunftsatlas (ZKA) 2022 (s. Anlage 4) lassen sich
zum Thema Innovation folgende Ergebnisse fur den Wirtschaftsraum Landkreis
Gopplngen unter 400 Stadt- und Landkreisen festhalten.
Beschaftigungsanteil in Zukunftsbranchen 2021 (Rang 25)
- Die Investitionsquote der Industrie ist mittelmaflig (Rang 289), hat sich aber
leicht erhdht
- Der Landkreis Goppingen weist einen guten FuE-Personalbesatz in der
Wirtschaft auf (Rang 121). Tendenz leicht steigend (Rang 157)
- Trotz leichter Abnahme ist der Landkreis Goppingen mit seinem
Patentgeschehen im guten Mittelfeld positioniert (Rang 153)

Starken des Landkreises gemal ZKA 2022:
- Viele starke Unternehmen (Konzerne und Mittelstand) sind im Landkreis
verortet
- Gute Beschaftigungssituation: Viele Beschaftigte arbeiten in
Zukunftsbranchen.
- Der Anteil digitaler Impulsgeber liegt auf gutem Niveau.
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Als einziger Kreis in der Region Stuttgart verzeichnet Géppingen einen
Anstieg der Grundungsintensitat.

Bemerkung: Einzelwerte des Prognos Zukunftsatlas 2022 beruhen auf der
Datenbasis von 2018 — 2021 und haben an Aktualitat verloren. Ein neuer Prognos
Zukunftsatlas wird 2025 veroffentlicht werden.

Was sind mogliche Ursachen?

Ruckgang der internen FuE-Aufwendungen: Unternehmen im Landkreis
konnten weniger in Forschung und Entwicklung investieren, was sich negativ
auf die Innovationskraft auswirkt.

Fachkraftemangel: Ein Mangel an qualifiziertem Personal in den Bereichen
Forschung und Entwicklung kann die Innovationsfahigkeit der Unternehmen
einschranken.

Geringe Anzahl an Patentanmeldungen: Eine niedrige Zahl an
veroffentlichten Patentanmeldungen deutet darauf hin, dass weniger neue
Ideen und Technologien entwickelt werden, was die Wettbewerbsfahigkeit
beeintrachtigt.

Fazit zur aktuellen Situation

Was kann von der Kreiswirtschaftsforderung und von der WIF getan werden?

Netzwerkbildung und Kooperationen: Initiativen zur Férderung von
Kooperationen zwischen Unternehmen, Hochschulen und
Forschungseinrichtungen kénnen den Austausch von Wissen und
Ressourcen starken. — Einzelbetriebliche Technologie- und
Innovationsberatung, Netzwerktreffen, Cluster werden bereits angeboten
Fachkraftesicherung und -entwicklung: Zusammenarbeit mit
Bildungseinrichtungen, um Ausbildungs- und Weiterbildungsprogramme zu
entwickeln, die auf die BedUrfnisse der lokalen Wirtschaft abgestimmt sind,
kénnen helfen, den Fachkraftemangel zu bekampfen — Fachkrafteallianz
besteht bereits

Unterstitzung von Existenzgriindungen: Die Starkung der Unterstitzung
z.B. durch private-public Partnerships fur Start-ups, insbesondere in
Hochtechnologiebranchen, kdnnte dazu beitragen, die Innovationskraft zu
erhdhen — Grindungsokosystem besteht bereits

Digitale Transformation: Forderung der Digitalisierung in Unternehmen, um
datengetriebene Entscheidungen auch mit Einsatz von Kl zu ermdglichen
und resiliente Geschaftsmodelle zu entwickeln.

Standortmarketing und Sichtbarkeit: Der Landkreis kdnnte seine Starken
in bestimmten Bereichen, wie der hohen Existenzgrindungsquote in
Hochtechnologiebranchen, besser vermarkten, um Investoren und Talente
anzuziehen — Starter Valley besteht bereits, wird aktualisiert
Strategieweiterentwicklung: Insgesamt ist es wichtig, die umfassende
Zukunftsstrategie im Rahmen eines moglichen Zukunftsgipfels
Wirtschaftsstandort Landkreis Goppingen weiter zu entwickeln, die sowohl
die internen Starken des Landkreises nutzt als auch externe
Herausforderungen bertcksichtigt. Auch bei der Region Stuttgart lauft ein
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Strategieprozess, dessen Erkenntnisse bei einem Zukunftsgipfel vorgestellt
werden kdnnen.

Volatilitat, Dynamik, Komplexitat, Wechselwirkungen von duferen Einflissen stellen
die Wirtschaft selbst und alle Akteure der Wirtschaftsférderung in immensem Mal}
vor immer neue Herausforderungen.

Eine zukunftsfahige Wirtschafts- und Innovationsforderung wird agiler, digitaler und
nachhaltiger. Sie wird verstarkt auf Vernetzung, datengetriebene Entscheidungen
und resiliente Geschaftsmodelle setzen.

Trotz aller Unterstutzungsangebote fiir die Wirtschaft sind bestimmte Faktoren
auf Kreisebene nicht beeinflussbar oder liegen auf der Entscheidungsebene
der Unternehmen.

lll. Handlungsalternative

- Die Wirtschaftsforderung ist ein Schlusselthema des Kreisentwicklungskonzepts.
Die Strukturtberprifung wurde begonnen.
Zur Uberpriifung des Beschriebenen und der aktuellen Struktur
Wirtschaftsforderung auf Kreisgebiet kdnnte ein externes Gutachten durch eine
Unternehmensberatung beauftragt werden. Hierfur sind aktuell keine Mittel im
Haushalt eingestellt. Diese Alternative wird von Seiten der Verwaltung nicht
empfohlen.

IV. Finanzielle Auswirkungen / Folgekosten

Kreiswirtschaftsforderung: die 1,0 Stelle ist im Stellenplan der WRS angesiedelt und an
den Landkreis abgeordnet. Die Personalkosten werden von der WRS und der KSK
Goppingen ubernommen. Der Landkreis Ubernimmt gemaf der
Kooperationsvereinbarung die Ausstattung des Arbeitsplatzes sowie Reisekosten.
Dieses Modell gibt es in allen Landkreisen der Region Stuttgart.

WIF: Die Finanzierung der WIF basiert auf einem 3-Saulen-Modell. Die Kreissparkasse
(88.000 EURO/Jahr), der Landkreis (28.000 EURO/Jahr - flr 2 Jahre halbiert) sowie
alle Stadte und Gemeinden (in Summe 50.000 EURO/Jahr) bezuschussen die WIF. Bei
der WIF sind aktuell 1,6 Stellen Uber Steinbeis beschaftigt.

Aktuell sind keine weiteren Kosten/finanziellen Auswirkungen abseh- und kalkulierbar.

V. Zukunftsleitbild/Verwaltungsleitbild - Von den genannten Zielen sind bertihrt:

Ubereinstimmung/Konflikt
1 = Ubereinstimmung, 5 = keine
Ubereinstimmung

1 2 3 4 5
Zukunft der Wirtschaft [ ] X [ ] [] [ ]
AuRenwirkung X [ ] [ ] [ ] L]




gez.
Edgar Wolff
Landrat
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