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Sitzung des Kreistags
(6ffentlich)

24.07.2026
Anlagen: -

Jahresabschluss der ALB FILS KLINIKUM GmbH
fur das Geschaftsjahr 2025

Beschlussantrag

Vgl. Beratungsunterlage ,Feststellung des Jahresabschlusses der ALB FILS
KLINIKUM GmbH fur das Geschaftsjahr 2025°.

Sachverhalt

Entsprechend den Vorschriften der Krankenhausbuchfuhrungsverordnung (KHBV) in
der Fassung vom 24.03.1987, zuletzt geandert am 21.12.2016, ist das Rechnungswe-
sen der Krankenhauser nach den Regeln der kaufmannischen Buchfuhrung sowie
nach den einschlagigen Vorgaben des Handels- und GmbH-Gesetzes zu flhren. Die
ALB FILS KLINIKUM GmbH wird im Landeskrankenhausplan Baden-W(urttemberg ge-
fuhrt.

Grundlagen des Geschéaftsbetriebes des Jahres 2025 waren u. a. der Wirtschaftsplan

2025 und die Haushaltssatzung des Gesellschafters Landkreis Goppingen.

Die Budget- und Entgeltverhandlungen fur die Jahre 2024 — 2025 konnten im Novem-
ber 2025 abgeschlossen werden (Umsetzung zum 01.01.2026 bzw. 01.04.2026). Auf
Basis des Verhandlungsergebnisses 2025 wurde der Jahresabschluss 2025 mit ent-

sprechenden Annahmen aufgestellt.

Relativgewichte (Case-Mix) 2023 2024 2025
Klinik am Eichert, Géppingen 25.818 26.310 25.336
Helfenstein Klinik, Geislingen 910 0 0
ALB FILS KLINIKUM GmbH 26.728 26.310 25.336
Veranderung zum Vorjahr 2,50 % -1,57 % -3,70 %



ALB FILS KLINIKUM GmbH

A. Geschaftsbericht 2025

Der Geschaftsbericht der ALB FILS KLINIKUM GmbH wird in der Sitzung des Kreista-
ges am 24.07.2026 aufgelegt und mit ergadnzenden Vortragen erlautert.

B. Jahreserfolgsrechnung fiir das Wirtschaftsjahr 2025

Die Gewinn- und Verlustrechnung der ALB FILS KLINIKUM GmbH stellt sich fur das
Berichtsjahr folgendermalien dar:

Jahresfehlbetrag

Entnahme Ricklage

Ergibt einen Bilanzverlust 2025 in Hohe von
der vom Gesellschafter auszugleichen ist.

Nachrichtlich: im Wirtschaftsplan 2025 veranschlagt:

-24.389.

+ 5.367.

- 19.022.

- 16.114.

984,14 €

964,12 €

020,02 €

000,00 €

Die negative Abweichung des Bilanzverlustes ggu. Wirtschaftsplan beruht im We-

sentlichen auf einem Leistungsrickgang aufgrund des Umzuges in den Neubau,

Kosten fur den Doppelbetrieb von Alt- und Neubau sowie den Infrastrukturkosten der

Immobilie in Geislingen.

C. Ergebnisanalyse

Der ausgewiesene Bilanzverlust setzt sich wie folgt zusammen:

:Iinil‘mahe Bezeichnung 2024 2025 Differenz
ereiche
1. Allgemeiner Klinikbetrieb inkl. AOP Arztehaus -11.120.000 € -12.400.000 €] - 1.280.000 €
davon ZNA -4.000.000 € -4.,400.000 € -400.000 €
davon Zins & AfA Neubau -1.000.000 € - 4.800.000 € - 3.800.000 €
2. a) Medizinisches Versorgungszentrum -2.450.000 € - 1.800.000 € 650.000 €
2.b) Medizinisches Versorgungszentrum Einmaleffekt 1.260.000 €| 1.260.000 €
3. Kindertagesstatte -1.100.000 € - 1.400.000 €] -300.000 €
4. Wohnbereiche und Vermietung -280.000 € - 260.000 € 20.000 €
- Neb'enbetrl.ebe (Parkraum, Apotheke, Kantine, 2.100.000 € 1.700.000 € -400.000 €
Café, Catering etc.)
Zwischensumme kliniknahe Bereiche -12.850.000 € -12.900.000 € -50.000 €
Weitere
Bereiche
6. Kurzzeitpflege Geislingen 0€ - 450.000 € -450.000 €
7. Sozialpadiatrisches Zentrum -350.000 € - 200.000 € 150.000 €
8. Unterhalt Altbestand KaE 0€ - 1.400.000 €| - 1.400.000 €
9. Unterhalt Altbestand GZH -1.850.000 € - 1.350.000 €] 500.000 €
10. Umzugskosten einmalig -1.700.000 € -2.700.000 €| -1.000.000 €
Zwischensumme weitere Bereiche - 3.900.000 € -6.100.000 €] -2.200.000 €
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ALB FILS KLINIKUM GmbH

1. Allgemeiner Krankenhausbetrieb:

Das Geschaftsjahr 2025 war durch mehrere strukturelle und organisatorische Veran-
derungen gepragt, die sich sowohl auf die Leistungsentwicklung als auch auf die Kos-

tenstruktur ausgewirkt haben.

Im Bereich der Leistungserbringung zeigte sich im Vergleich zum Vorjahr ein Rick-
gang der erbrachten Leistungen. Wesentliche Ursachen hierfir waren der Umzug in
den Neubau zur Jahresmitte sowie die damit verbundenen organisatorischen und be-
trieblichen Anpassungsprozesse. Wahrend der Umstellungsphase standen nicht alle
Kapazitaten uneingeschrankt zur Verfligung, wodurch die Auslastung zeitweise beein-
trachtigt war. Daruber hinaus fuhrten die Auswirkungen der Einflhrung der Hybrid-
DRGs zu Veranderungen in den Leistungsablaufen und der Abrechnungssystematik,

was sich ebenfalls auf das stationare Leistungsvolumen ausgewirkt hat.

Die Personalkosten entwickelten sich im Berichtsjahr erwartungsgemaf. Maligeblich
hierfir waren die tariflichen Entgeltanpassungen sowie die gezielte Besetzung bislang
vakanter Stellen. Die Personalaufstockung ist notwendig, um die Versorgungsqualitat
langfristig sicherzustellen, die gesetzlichen Anforderungen zu erflllen und die zukinf-

tige Leistungsfahigkeit des Klinikums zu starken.

Insgesamt war das Geschaftsjahr von bedeutenden Investitionen in die Infrastruktur,
dem Ausbau der Versorgungsangebote sowie der Sicherung personeller Ressourcen
gepragt. Die hieraus resultierenden Belastungen wirkten sich auf die wirtschaftliche
Entwicklung aus, schaffen jedoch die Voraussetzungen fur eine nachhaltige und zu-

kunftsorientierte Weiterentwicklung des Unternehmens in einer neuen Umgebung.

2. Medizinisches Versorgungszentrum:

Im o.g. Jahresergebnis sind periodenfremde Ertrage in Hohe von 1,2 Mio. € enthalten.
Diese sind durch eine geanderte Buchungssystematik ein Einmaleffekt. Bereinigt um
diesen Effekt liegt das Betriebsergebnis bei -1,8 Mio. €, was eine Verbesserung von

rd. 0,7 Mio. € ggu. dem Vorjahr darstellt.

3. Kindertagestatte:

Die Kindertagesstatte war auch im Jahr 2025 nahezu vollstandig belegt - hier bleibt die
Herausforderung vor allem ausreichend Fachpersonal zu finden, um die Betreuungs-
zeiten sicherzustellen. Die Kostenstruktur ist durch einen gesetzlichen Schlissel vor-

gegeben. Daher wird derzeit erlosseitig gepruft, in wieweit hier noch eine Steigerung
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ALB FILS KLINIKUM GmbH

mdglich ist, um das Defizit zu verringern. Hierbei wird mit externer Unterstutzung zu-

sammengearbeitet.

4. Vermietunqg & Verpachtung:

Das Wohnkonzept wurde inzwischen vollstandig Uberarbeitet, mit dem Ziel, die Aus-

gaben zu senken.

5. Nebenbetriebe:

Die Nebenbetriebe entwickeln sich groBtenteils positiv. Lediglich im Bereich der Zy-
tostatika-Herstellung ist ein leichter Rlickgang zu erkennen. Zum einen resultiert dieser
aus einer Umsatzverlagerung von rd. 1 Mio. € der gynakologisch-onkologischen The-
rapien in die ambulante spezialarztliche Versorgung (ASV), bei welcher keine Steuer-
pflicht besteht. Zum anderen war die Dienstleistung um 2 Mio. € niedriger (weniger

bzw. gunstigere Verordnungen) als im V.

6. Kurzzeitpflege Geislingen:

Ein wichtiger Meilenstein des Geschaftsjahres war die Er6ffnung der Kurzzeitpflege zu
Beginn des Jahres in Geislingen. Mit diesem zusatzlichen Angebot konnte das Leis-
tungsspektrum erweitert und die Versorgung von Patientinnen und Patienten sowie
deren Angehdrigen verbessert werden. Die Inbetriebnahme war mit Anlaufkosten so-
wie personellen und organisatorischen Vorleistungen verbunden, bildet jedoch eine
wichtige Grundlage fur die zukunftige Entwicklung. Durch eine stringente Belegung soll

das Defizit zunehmend verringert werden. Der Personalschlissel ist jedoch gegeben.

7. Sozialpadiatrisches Zentrum:

Der Bedarf bei Patienten im Landkreis ist weiterhin ungebrochen. Auf der Erl0sseite
konnte einerseits durch erneute Verhandlungen mit den Krankenkassen und anderer-
seits durch Erhohung der Scheinzahl zugelegt werden, was sich direkt im Defizit be-

merkbar macht. Dieser Trend soll fortgesetzt werden.

8. Unterhalt Altbestand KaE:

Die ehemalige Klinik am Eichert befindet aktuell in Vorbereitung auf den anstehenden
Abbruch. Sobald dies erfolgt ist, entfallen die aufgefihrten Aufwendungen.

9. Unterhalt Altbestand GZH:

Das Gesundheitszentrum Helfenstein (ehemalige Helfenstein Klinik) befindet sich wei-
terhin im Besitz des ALB FILS KLINIKUMs. Die Bemuhungen, einen Investor hierfur
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ALB FILS KLINIKUM GmbH

zu finden, werden mit einer Markterkundung und anschliel3end einer erneuten Aus-
schreibung fortgesetzt. Bis ein neuer Eigentumer gefunden ist, werden hier weitere
Unterhaltsaufwendungen anfallen.

10. Umzugskosten

Der Umzug in das neue Hauptgebaude konnte am 03.07.2025 erfolgreich durchgefuhrt
werden. Die hierbei entstandenen einmaligen Kosten werden in den Folgejahren nicht

mehr erwartet.

D. Jahresbilanz zum 31.12.2025
Die konsolidierte Jahresbilanz schlief3t mit der Bilanzsumme 580.866.761 EUR.
Weitere Details zur Bilanz siehe Anlage 1.

E. GroRsanierungs- und Investitionsprojekte — Finanzierung mit Tragermittein

Fir nach dem KHG / LKHG nicht oder nicht ausreichend geférderte Investitionen wur-
den in 2025 aus den im Kernhaushalt des Gesellschafters veranschlagten Betragen
folgende Teilbetrage angefordert:

ALB FILS KLINIKUM:

Analysegerat der klinischen Chemie der Firma Roche 150 TEUR
Pauschalwert — Medizin/IT/Hygiene 500 TEUR
Digitalisierung (MS Office Lizenzen / Hardware) 550 TEUR
Kleininvestitionen KAE 140 TEUR
Gesamtanforderungen an Gesellschafter fir Investitionen 1.340 TEUR
Gesundheitszentrum Helfenstein — Kurzzeitpflege 70 TEUR
Gesamtanforderungen an Gesellschafter fur Investitionen 70 TEUR

Im Weiteren wird auf den Prufungsbericht der BW Partner Wirtschaftsprufungsgesell-
schaft und dem darin enthaltenen Jahresabschluss inkl. Lagebericht und Anhang zum

Jahresabschluss der Klinikum-GmbH verwiesen.

Finanzielle Auswirkungen

Defizitausgleich in HOhe von 19.022.020,02 € gem. BU AR 18/2026.
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